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Egitim-6gretim faaliyetlerinin ilk adimi ve belki de en 6nemli basamagi planlamadir.
Kurumlarin basarilarmi arttirabilmesi i¢in Oniine ulasilabilir hedefler koymasi hayati bir
oneme sahiptir. Unutulmamalidir ki rotas1 olmayan bir gemiye higbir riizgar yardim edemez.

Basarili olmay1 ve devamli ileriye gitmeyi amaglayan Agm Halk Egitimi Merkezi 2024 -
2028 yillar1 arasinda bir dngoriide bulunarak bu plani hazirladik. Yaygm egitim kurumu olan
Agin Halk Egitimi Merkezi yediden yetmise tiim halkimizin egitim, meslek ve beceri
diizeyini 1ilerletebilmek iistiine diisen gorevi yapmaktadir. Merkezimiz hazirlanan plan
cercevesinde 2024-2028 yillarinda hizina hiz basarisina basar1 katmak amaciyla ¢aligmalarmi
katlanarak siirdiirme amacmdadir.

Aydm ve daha giiclii bir Tiirkiye i¢in ne yapsak azdur.
Saygilarimla. ..

Ozgiir YAZICI
Agin Halk Egitimi Merkezi Miidiirii
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BOLUM I

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini saglamak lGzere paydas anketi, toplanti ve

gorusmeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek Kurumumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yuriten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadar.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadt Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Ozgiir YAZICI Muidiir Turgut TASKIRAN Miidiir Yardimcisai
Turgut TASKIRAN Miidiir Yardimcist Giilsen SUTCU Ogretmen
Asuman CORCOR Ogretmen Oguzhan GULER Veli
Oner Cihad Okul Aile Birligi Hamza KARABULUT ~ Veli
ADIGUZEL Baskan
Aslan Cemil DEMIR Yonetim Kurulu Uyesi Subhan OTER Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planmin hazirlanmasi siirecinin temel asamalar;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Kurumumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik
asamasl, strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmas: ile
baslamistir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev
dagilimi yapilmistir. Kurumumuzun 2024-2028 yillarimi kapsayan stratejik planinda
yer alan amaglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen
sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve

gortismeler yapilmastir.



BOLUM II

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZI

Bu béliimde, kurumumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda; kurumumuzun kisa tamitimma, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve gortislerine, GZFT (Giicli, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Halk Egitim Merkezimiz 1982 yilinda Hiikiimet Konagi'nda hizmete girmistir.
2003 yilindan sonra Eski Agin Ortaokulu binasma tasinmustir. 2019 sivrice
depreminde binamin hasar gormesi nedeni ile kurumuz Ibrahim Uckun Kaya
Lisesine ait pansiyon binasma tasinmis olup Kaymakamlik hizmet binasinin da
buraya tasmnmast nedeni ile 2021 yilindan itibaren ikinci katmin bir bélimiinde
hizmet vermeye devam etmektedir. Halk Egitim Merkezinin ilk mudiirti Mustafa
YENTUR'diir. Sonra sirastyla 1984-1995 Turgut TURAK, 1996-2000 Giilcan SAHIN,
2001-2006 Necat OZPEK, 2007-2010 Abdullah OKSAS, 2010-2019 Murat BALTACI
miidirlik yapmstir. 2019 yilindan sonra Ozgiir YAZICI Midirlik gorevine
baslamis ve halen daha gorevine devam etmektedir. Kurumumuzda 3 atolye, 1 smuif,
2 idari oda bulunmaktadir. Atolyelerimiz El sanatlar1 ve Teknolojileri bolimii

atolyesi, Deri Atolyesi ve Giyim Uretim Teknolojisi at6lyesidir.

Midirltigtimiiz biinyesinde; Okuma-Yazma Kurslari, Mesleki Teknik Kurslar,

Sosyal Kiilttirel Kurslar ve Sosyal faaliyetlerle hizmete devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

1-Egitim ve Ogretime Erisim temasi altinda belirlenen “Ogrencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarimi gideren etkin bir yonetim yapist kurulacaktir” amacma
yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine alman tedbirler,
uygulanan faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulagilmustir.

2- Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi temast altinda belirlenen “Biitiin
bireylere ulusal ve uluslararas1 olgtitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmas: ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak” amacma yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin
hedeflenen degerlerine plan doéneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve
etkinlikler neticesinde ulasilmistir.

3- Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha
nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir”
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amacina yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde
uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulagilmustir.

Yeni plan doneminde ilimizin planina baglh olarak olusturacagimiz stratejik planda benzer
performans gostergelerine yer verilecektir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun c¢alismalarin1  ilgilendiren mevzuatlar  incelenmistir. Okul
Miidiirligiimiiziin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari; Cumhurbagkanlig1 Tegkilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi, T.C. Anayasasi, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739
sayilt Milli Egitim Temel Kanunu, Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [lkdgretim
Kurumlar1 Yoénetmeligi, Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanligi Egitim
Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi, Mesleki Ve Teknik Egitim Y 6netmeligi, esaslarina
ve diger ilgili mevzuat ve kararlara gore belirlenmistir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plami'nin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Ust politika belgeleri;

+ 12. Kalkinma Plan1

* Cumbhurbagkanlig1 Programu,

* Orta Vadeli Program,

* Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programu,

« Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

« 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

+ lce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari
Elaz1g il milli egitim miidiirliigii ve Agin ilge millf egitim miidiirliigii stratejik planlar1

incelenerek Bu ¢ercevede Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmstir.



Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan:

Milli Egitim Sura Kararlar: Iklim Degisikligi Eylem Plan

Cumhurbaskanlig: Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

MEB Stratejik Plan1 Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

MEM Stratejik Plan: 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

2.5. Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik stirecinde Miidiirliglimiiziin faaliyet alanlari ile tiriin
ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda
Miidiirligiimiiziin faaliyetleri ve {iriin ve hizmetleri belirlenmistir. Miidiirliigiimiiziin faaliyet
alanlar1 ile tiriin ve hizmetleri su sekildedir:

Tablo 3. Ust Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Sinav hizmetleri

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik
Genel Rehberlik faaliyetleri

Tiyatro
Siir Dinletisi
Gezi
Sosyal, Kilttrel ve sanatsal faaliyetler Halk Oyunlari
Sergi
Kermes

Basketbol, Voleybol, Futbol,

e e EIET Atletizm, Satrang, Glres

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)




Okul aile birligi faaliyetleri

Kurslar

eliteme e emefls Er s Sportif ve Kiltlrel Etkinlikler

Olgme degerlendirme faaliyetleri Ortak Sinavlar, deneme sinavlari

Ogrenme ortamlarina yénelik faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, dnemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltiirel galisma alanlarinin yeterlili§i ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kiitiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarmin var
olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
artacagl;, ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme

beceri siireclerini etkili kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Mudirliigiintin teskilat yapisi, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi calismalarinda
katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak {tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler  gelistirilmistir. =~ Anketlere verilen cevaplarin analiz  bulgular:

raporlastirilmistir.

Degerlendirme yapilirken ‘Hi¢ Katilmiyorum’, ‘Katilmiyorum’, ‘Kararsizim’,
‘Katihyorum” ve ‘Tamamen Katiliyorum” segenekleri degerlendirme kriteri

alimustir.

ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi
asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun
alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi stirecinde

faydalanilmstr.

Kurumumuzun 2024-2028 yillarmi kapsayan Stratejik Plani'mi olustururken
mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adina veli/dgrenci/6gretmenlere
yonelik 10 sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve uygulanmustir. 20 kisinin
katildig1 ankete verilen cevaplarin ytizdeleri ve frekanslar1 bulunarak ortaya cikan
tim sonuglar yorumlanmistir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina,

stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.
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Tablo 4. I¢ Paydas Anket Analiz Sonuglar1 Tablosu.

KATILMA DERECESI g
<
=
o
H
=
g
8| & : 5 E
5}
Sira 5| 8 & 5 c 5| B
no = 2 N 8 g 5| >
MADDELER é é Z _2“ < '_2" %
T M| M NA N H M| O
1. Calisanlar her konuda birbirine destek 5 6
olur.
2. Calisanlar arasinda olumlu ve seffaf bir 6 6
iletisim siireci vardir.
3. Yonetim kademesi calisanlara karsi 2 4 6
¢6ziim odakli davranir.
4. Hizmet binas1 gerekli donamma 1 4 1 6
sahiptir.
5. Kurum, i¢ ve dis paydaslari ile is birligi 2 4 6
icerisindedir.
6. Yerlesik bir kurumsal kiiltiiriimiiz 1 5 6
vardir.
7. Tum ¢alisanlar kuruma baglilik gosterir. 1 5 6
8. Kurum  personelinin is doyumu 2 4 6
ytiksektir.
9, Kurumumuz gticlii bir yonetim yapisina 6 6
sahiptir.
10. Kurum personeli kariyer gelisimi 1 5 6
acisindan egitime ve yeniliklere agiktir.
TOPLAM 2 13 40 6
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Tablo 5. D1s Paydas Anket Analiz Sonuglar1 Tablosu.

KATILMA DERECESI g
<
=
o
H
=
g
8| & : -
5}
Sira ol © = S c 5| B
no = 2 N 8 g 5| >
MADDELER é é Z _2“ < '_2" %
T M| M NA N H M| O
1. Kurum tarafindan acgilan kurlar etkili ve 4 9 14
faydalidir.
2. Kurum c¢alisanlari, ziyaretcilere kars: 6 8 14
nazik davranur.
3. Kurumun egitim personeli gerekli 6 8 14
mesleki becerilere sahiptir
4. Yonetim kademesi calisanlara karsi 2 10 2 14
¢6ziim odakli davranar.
5. Hizmet binas1 gerekli teknik donanima 1 7 5 1 14
sahiptir.
6. Kurum ihtiyaca yonelik kurs agmaya 1 1 6 6 14
oncelik gosterir.
7. Yoneticiler kurslarin izleme ve takip 1 13 14
siirecine katilirlar.
8. Kurum c¢evresi ile giicli iliskilere 6 8 14
sahiptir.
9, Egitim ortamlarinda 6zgiin materyaller 1 1 6 6 14
kullanilmaktadir.
10. Kurum sosyal faaliyetlere agiktir. 1 1 6 6 14
TOPLAM 4 13 55 67 20
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Tablo 6. I¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi fc / D1s Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi

Milli Egitim Bakanlig: D1s Paydas 5 5
Elazig Milli Egitim Miidiirlugii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar D1s Paydas 5 4
Kaymakamiik D1s Paydas 5 4
Belediye Di1s Paydas 5 4
Genglik ve Spor Mudurlaga D1s Paydas 5 4
Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) Di1s Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar: (STK) Di1s Paydas 4 4
Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar Dis Paydas 5 5
Muhtarlik Dis Paydas 5 5
Kurum Calisanlar I¢ Paydas 5 5
Okul Aile Birligi Ic Paydas 5 5

2.7. Kurum I¢i Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: kapsaminda analiz calismalar: odak

bir grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, oneri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore

asagida siralanmistir;

Kurum ici iklim

Calisanlarin motivasyonu

Kurumsal degerler

Kurum ici iletisim

Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireglerine etkin katilimlari,
Bilgi paylasimi1 ve birimler arasi koordinasyon,

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina

Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

Kurum i¢i analiz c¢aligmasinda; midirliglimiiziin organizasyon yapisi, insan
kaynaklari, kurum kiiltiirli, teknolojik bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklar
yoniinden ayrintili olarak ele alinmustir.
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Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma ogrencileri, yabanct uyruklu
ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair detayli smiflandirmalar1 kapsamalidir. e-
Okul kayitlar kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan dgrencilere dair sayisal verileri
kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul rehberlik servisi
tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz gergeklestirilmesi
onerilmektedir.

Okul  disiplinini
etkileyen faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, dgretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarmi da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet
ici egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullamilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarma (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.1. Teskilat Yapis1

Ozgiir YAZICI

Miidiir

Asuman CORCOR

Ogretmen
Giilsen SUTCU

Ogretmen
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 7. Calisanlarin Gorev Dagilimu

Calisan Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Mudiirii Yonetmelikteki Gorevler
Midiir Bas Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 1 50
5-6 Y1l -
7-10 -
10... Uzeri 1 50

Tablo 9. Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oran

Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan  Yil Icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baglayan
Yonetici Sayis1 Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023

Tablo 10. Idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari

Ad1 Soyad1 Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig1 Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet Ici Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayisi
Ozgiir YAZICI Miidiir 3 1
Turgut TASKIRAN Maiidiir Yrd. 3 1
Toplam

2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, kurumumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.
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Tablo 11. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayisi - Yazic1 Sayisi 2
Masatistii Bilgisayar Sayis1 3 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Tasinabilir Bilgisayar 2 TV Sayisi -
Sayis1

Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Hiz1

Tablo 12. Fiziki Mekan Durumu

Miidiir Odas1 *
Miidiir Yardimcis1 Odasi *
Okuma Salonu

Cok Amagli Salon *
Konferans Salonu
Arsiv

Depo

Kiittiphane *

2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boliimde kurumun mali kaynaklar: belirtilmistir.
Tablo 13. Kaynak Tablosu
~ Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger ( Okul Aile Birligi ) 1000 1200 1300 1400 1500
TOPLAM 1000 1200 1300 1400 1500



Tablo 14. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi
Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik

Tletisim

Kirtasiye

Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri
Okul/kurum binas: ve tesisatlariyla ilgili her
turlt kiictik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri
Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik malzemeleri alimi
Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Her tuirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 4114 4114 3706 3706 21876 21876
Biiro Makinasi1 Bakim Onarimm - - 7965 7965 - -
Bilgisayar Harcamalar: - - 13094 13094 - -
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 - - 19425 19425 47034 47034
Telefon 585 585 908 908 423 423
Internet 835 835 1033 1033 1695 1695
Personel (Usta 6gretici ) 15896 15896 18722 18722 17982 17982
Kirtasiye - - 9547 9547 9949 9949
Atolye Makinalari Harcamalari - - - - 47034 47034

TOPLAM 21430 21430 74400 74400 145993 145993

2.8. D1s Cevre Analizi (PESTLE)

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu, Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler
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Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), ik,

Niifus artis;, Gog,

Niifusun yag gruplarina gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e- Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim

Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan

caligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid
19, kene vakalar1 vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme
okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.

2.9. GZFT (Giglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi

kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimh bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giuclii Yonler

Kursiyerler 1.0grenci sayisinin kurslarda dengeli dagilimi
1. Giiglii ve dinamik 6gretmen kadrosu
Calisanlar 2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmast
3. Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi
1.0kul Aile Isbirligine énem veren velilerimizin olmasi
Veliler 2.Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

3.0kul Aile Birliginin aktif calismast
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Bina ve Yerleske

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi
2. Kurum fiziki yapisinin iyi durumda olmasi
3. Kuruma ulagimin kolay olmasi

Donanim

1.ADSL baglantismin olmasi
2.Giivenlik kameralarinin olmasi

Biitce

1.0kul biit¢esinin var olmasi ve biitgenin veli katkilariyla olugsmasi

Yonetim Siirecleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmast

2. Seffaf, paylasimei, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarm etkin ¢aligmasi

4.Yeniliklerin kurum yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Tletisim Siirecleri

1. D1§ paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Kurumun diger okul ve kurumlarla igbirligi i¢inde olmasi

3.Kurum ydnetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticilerine ulasabilmesi

4.0kul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmasi

1. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

Diger 2. Kurumumuzun giiglii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi
3.Beyaz Bayrak sahibi olmamiz
Zayif Yonler

Kursiyerler 3.Kursiyerlerin sosyo ekonomik diizeylerinin distik olmasi.
1.Kurumunun kadrolu hizmetlisinin bulunmamasi

Calisanlar 2.Bireysel performanslarin takdir ve édillendirmelerinin okul disi st
yonetimleri tarafindan yapilamamasi

Veliler 1.Cevrenin ve ailelerin kurumdan yiksek beklentileri

Bina ve Yerleske

1. Ogretmenler odasinin olmamasi
2. Kurum binasinin farkh etkinlikler yapmak icin uygun olmamasi

Donanim

1.Konferans salonunun olmamasi
2. Kurumda bir spor salonunun olmamasi
3.internet erisim kisithhig

Butce

1.Sosyal etkinliklerin gcesitlendirilebilmesi icin yeterli kaynagin olmamasi
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Firsatlar

Politik

Yonetmeligin egitim ve 6gretime erigim hususunda yasanan sikintilarin
coziimiinde olumlu katki saglamasi

Ekonomik

Egitim 6gretim ortamlart ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin
gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi
Egitime ayrilan kaynaklarm yeterli olmas1

Sosyolojik

[limizde koklii bir {iniversitenin varlig
[lin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojik

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi,
sistem ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6§renme
stireclerinde dijital igerik ve beceri destekli doniisiim imkanlarma sahip
olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢calismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi

Cevre duyarliligi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan

Ekolojik miifredatta cevreye yonelik tema ve kazanimlari bulunmasi
Cevre ve dogal afet bilincindeki artig
Tehditler
Politik Egitim politikalarinin sik degismesi
Bolge imkanlarinin yetersiz olmasi
Ekonomik Kursiyerlerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin maliyeti
. Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi
Sosyolojik T g oo
Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri
Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile kursiyerlerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen
Teknolojik diizeyde olmamasi.

ogretmenler ile kursiyerlerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin
yetersizligi.
Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak icin stirenin sinirli olusu

Ekolojik

Toplumun gevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligy, cevre
farkindaligimin azhig:
Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gosterilmemesi
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cergevesinde gergeklestirilen tiim c¢alismalardan elde edilen

veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir

bakis gelistirilmistir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1

olusturmaktadir.

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme calismalarinda
eksiklikler saptanmistir.

izleme ve degerlendirme igin
etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Kurum Kiltird olusumundaki eksiklikler
Kurum ici isbirligindeki eksiklikler
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir

Aileler ile iliskileri
gliclendirecek bir
cahsmalarin gliclendirilmesi

Okul ici Analiz

Teknolojik altyapi yetersizligi
Okul temizlik ihtiyaclarinin yeterince
saglanamamasi

Teknolojik altyapinin
gliclendirilmesi
Okul Temizliginin saglanmasi
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BOLUM III



Gelecege Bakis

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaclarini,
hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okul Miidirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsamimda oOgretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarrmiz ve diger
paydaslarimizdan alman gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler asagidaki sekilde belirlenmistir.

3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, kursiyerlerimiz, velilerimiz, ¢caliganlarimiz ve diger
paydaglarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1. MISYON

Tim paydaslarimizin hizmetlerimizden en iist diizeyde faydalandigi, hijyenigin ilke
edinildigi, giiler yiiziin ve samimiyetin 6n plana ¢iktig1, memnuniyet oraninin yliksek oldugu
bir ortam saglamaktir.

3.2. VIZYON

Ornek kurum olabilmek. Tiirkiye Yiizyili’n1 insa edebilmede katki sahibi olabilmek.

3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

—_—

. Tarafsizlik ve giivenilirlik

. Liyakat

. Insanlarin yasam haklarma duyarlihk
. Yenilikgilik ve girigsimeilik

. Seffaflik ve hesap verilebilirlik

. Mesleki beceri, bilimsel bakis

. Paylasimeilik

. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

O© 0 3 N n K=~ W DN

. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katilimc1 kararlar
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Farkli yetencklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

S-1.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gencler, yaslilar, engelliler, uzun siireli igsizler, hiikiimliiler vb.
dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.

calismalar yiiriitiilecektir.

* Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirtlamamasi ¢ Gegici koruma altindakilerin
Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi

12.000 tl

* Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmasi « Orgiin egitim disina ¢ikmis dgrencilerin, egitim
firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin saglanmas

* Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirtlmasi * Dezavantajli gruplarin hayat
boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek igin projeler yiiriitiilmesi ¢ Ag¢ik d6gretim programlari ile 6rgiin
egitim c¢ag1 disina ¢ikmis bireylere ulasilmasi * Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne
uyumlarmin saglanmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

35 13,29 14 14 14 14 15

35 100 100 100 100 100 100

30 2 2 2 3 3 3

Hayat Boyu Hizmetleri Subesi

DHS, MTEHS, ODSHS, BIETHS, HBOHS, OERHS, SGHS, BHIS, OHS

S-3.2.1 Hayat boyu O&grenme kapsaminda agilan kurslarm  goriiniirligi
artirllacaktir.  S-3.2.2  Kurslara devam eden kursiyerlerin  bu kurslar
tamamlayabilmeleri i¢in gerekli tedbirler alinacaktir. S-3.2.3 Cevreye duyarli
projeler hazirlanacak ve bu projelere katilim orani artirilacaktir.

* Bireylerin sosyoekonomik kaygilart nedeniyle hayat boyu 6grenmeye oncelik
vermemeleri * Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi « Cevre
duyarliliginin zayif olmasi

12.000 TL

* Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin
olmasi ¢ Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi « Hayat boyu
Ogrenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve
niceliginin artirilmasi * Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini
tamamlamalarina yonelik ¢alismalarin yapilmasi « Hayat boyu 6grenmeye
katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme ¢aligsmalarinda kitle
iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi * Egitim kurumlarinin ¢evre dostu
uygulamalar1 benimsemesi yoniinde politikalar olusturulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Tiim bireylere yonelik giinlimiiz ihtiyaglarina uygun agilan genel, mesleki ve
teknik egitim kurs programlarinin amacia uygun sekilde isleyisi saglanacaktir.

40 22 23 24 25 25 25

30 52 53 53 54 55 55

30 0 12 13 14 15 20

Hayat Boyu Hizmetleri Subesi

DHS, MTEHS, ODSHS, BIETHS, HBOHS, OERHS, SGHS, BHIS, OHS

S-3.3.1 Hayat boyu oOgrenme kapsaminda acilacak kurs sayilarini artirmaya
yonelik tesvik calismalart yiiriitiilecektir. S-3.3.2 Aile Okulu Projesi ile aile
degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi,
bagimliliklar1 6nlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak iizere gesitli alanlarda
aileler desteklenecektir. S-3.3.3 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikl
olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak
amaciyla

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi
icin ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi « Ekonomik
zorluklarin egitim biitgesine olumsuz etkisi * Hizli degisim sonucu bireylerin
okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi « Onceki 6grenmelerin
degerlendirilmesi siirecinin karmasikligi

12.000 TL

* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli degisiklikler ve
yenilikler getirmesi * Is diinyasinda calisanlarm siirekli olarak giincel ve
Ozellestirilmis becerilere ihtiya¢c duymasi * Hayat boyu 6grenme kurslari ile
nitelikli i giicii yetistirme imkan1 * Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi
hayat boyu 6grenme programlarmin giincelligini yitirmesi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi
ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hale
getirilmesi

* Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin
taninirligi ve sayisinin artirtlmasi,

* Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi ve
uzmanhiginin artirtlmast
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
kapsaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde yiikseltilecektir.

50 207 210 212 212 215 215

50 0 1 2 3 4 5

S-3.4.1 Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan ve uluslararasi standartlarda gfincel
faydalanmasi saglanacaktir. S-3.4.2 Cevrim i¢i egitim yapan platformlar Miidiirligiimii
sertifika alabilmeleri igin gerekli tesvikler yapilacaktir.

« Mevcut mevzuatm 6zel 6gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamasi » Ozel
yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep
gostermemesi

100.000 TL

+ Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi « Uzaktan egitim
verilecek alanlara iligkin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi

+ Ozel yaygin egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri « Ozel yaygin
egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireglerini kapsayan kalite ve
akreditasyon ¢alismalart
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Amac1

Hedef 1.1. 12000 15000 20000 27000 35000
Hedef 1.2. 12000 15000 20000 27000 35000
Hedef 1.3. 12000 15000 20000 27000 35000
Hedef 1.4. 100000 130000 170000 220000 290000



V.BOLUM

Izleme ve Degerlendirme
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1. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme dtizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1
aylik doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise
yilsonu gerceklesme durumlar: tespit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine

sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu igin
belirlenmis olan ti¢ ama¢ ve bu amagclar1 gergeklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan stirelerde raporlarimni
hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik Planlamalarin
Yapilmasi

Ik alti aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarmin

gerceklestirilmesi

Degerlri'ndlm‘te Izleme raporlarmun

raporlarmun hazirlanmasi ve

hazirlanmasive sunulmasi
sunulmasi

1]

i ilerini Izleme

Izleme verilerinin it

degerlendirilimesi toplan armmn
s gergeklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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